
説明中項目大項目
大局的観点から状況を判断し、時間と情報が限られた不確実性が高い状況の下で、関係法を鑑み、
対策の優先順位を検討し、最善の意思決定を導く能力

戦略策定・意思決定する能力感染症危機時において、迅速に戦略と
方針を決定し、実行する能力

課題を明らかにし、危機時の状況変化に応じ解決する能力課題を明らかにし解決する能力

多様な関係機関の利害関係やパワーバランスを考慮しつつ、組織内外の意見対立等を調整・解決
し、合意形成に導く能力

合意形成に導く能力

外部（住民、関係者等）及び内部（組織内）に対して、リスク認識を共有し、適時的に正確で分
かりやすいメッセージを、適切な人から発信するとともに、対象者の声を聴取し、政策判断に活
かす能力

リスクコミュニケーション能力

様々な組織の特性や役割を理解し、意欲のあるチームを作り上げ、目的・目標を共有し、チーム
内の対立や問題を解決し、構成員の能力を最大限に発揮しながら率いていく能力

組織を管理・指揮する能力感染症危機時において、人材・組織を
管理する能力

感染症危機時に対応できる人材を平時から育成し、また適切な能力開発の機会を提供する能力人材を育成する能力

平時に整備したサージキャパシティへの対応計画を有事に発動し、業務を継続する能力
（サージキャパシティ：危機時における予算、人事、物資等の需要の急激な増大）

資源を管理・運用する能力

自身の感情の状態を認識し、他者に与える影響を理解し、自己を制御できる能力自己を分析・認知・管理する能力感染症危機時における自他の情動・感
情を認知・理解し、制御する能力

他者の感情を認知・理解し、価値観や考え方を尊重し、良好な関係を築く能力共感力・社会性

政策判断に必要な専門的知見や情報を的確に要求し、危機時に必要な情報を収集する能力的確な情報を求め、収集できる能力感染症危機時において、情報収集・分
析し、戦略や方針に繋げる能力

分析・評価された専門的知見や情報を適切に解釈し、またリスクを認識し、地域の実情を踏まえ
た施策の立案に繋げる能力

分析・評価された情報を解釈する能力

地域の感染症危機管理においてリーダーシップを発揮できる人材に求められる能力（コンピテンシー）
リーダーシップ系統

※令和５年度厚生労働科学研究（國土班研究（23HA2016））で作成したコンピテンシー案を踏まえて、厚生労働省が再定義

厚生労働省



地域の感染症危機管理においてリーダーシップを発揮できる人材に求められる能力（コンピテンシー）
専門性系統

要素項目領域

公衆衛生に関する概念や概要を理解していること。公衆衛生総論

公
衆
衛
生
、
臨
床
医
学
、
そ
の
他
感
染
症
対
応

サーベイランスの知識も含め、疫学に関する概念や概要を理解していること。疫学

行政法・制度や、地域の危機管理における医療政策の概念や概要、及びそれに基づく組織の在り方・役割を理解していること。行政

感染予防に関する概要や一般的手法を理解していること。感染予防

検疫に関する概要や一般的業務及び国内対応との相違点を理解していること。検疫

地域の危機管理において必要な、地域住民の特性理解・行動変容の促進等、行動科学に関する概念や概要について理解していること。行動科学

リスクコミュニケーションの一般的手法を理解していること。リスクコミュニケーション

統計に関する概念や概要について、データサイエンスの手法をはじめとした、データの適切な評価・解釈に係る手法も含め理解していること。統計・データサイエンス

診断・治療に関する概要や一般的手法を理解していること。診断・治療

ペストコントロール等の、環境保健に関する概念や概要を理解していること。環境保健

地域の危機管理において実施される検査に関する概要や一般的手法を理解していること。検査

地域の危機管理において実施される臨床研究に関する概要や一般的手法を理解していること。臨床研究

有事における対応を見据え、管轄する地域の人的・物的資源の整備状況・方法や搬入経路等を理解していること。平時の機能整備
地
域
の
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有事において、管轄する地域で実施する施策・プログラムの実行にあたって、人的・物的資源の確保、危機管理対応を行う際の環境の整備、専
門人材が活動できる組織の運営、活動にあたっての財務管理についての、一般的手法を理解していること。有事の組織管理

地域の危機管理における情報管理体制の整備にあたって必要なIT・サービスや、その活用方法を理解していること。情報管理

※令和５年度厚生労働科学研究（國土班研究（23HA2016））で作成


